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5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 

aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ /ƘƻǊŀƭ /ƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

! /ƻƭǳƳōƛŀ ƴŀǝǾŜΣ 5ǊΦ aŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлноΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {/ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ /ƘƻƛǊǎ /ƘŀƛǊΦ 

!ƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфуоΣ 5ǊΦ aŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

/ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ wƛŎƘƭŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ƳŀƎƴŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 5ǊΦ aŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

wƛŎƘƭŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘƻǊŀƭ [ŜŀŘ ŦƻǊ wƛŎƘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǿƻΦ 

5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎΣ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƭƭƛǎƻƴ IƛƭōƛǎƘΣ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 

IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ !ƭƭƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜπ

ƭƻǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ƭƭƛǎƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ aŀǎǘŜǊπ

ǎƛƴƎŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŦƻǊ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŜǿǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘŀũ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀǘ bŜǿōŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
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нлнр - нлнс tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ 

CƻǊǝǎǎƛƳƻ !Ǌǘǎ tŀǊǘƴŜǊ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

wǳǘƘ /ŀƳǇ /ŀƳǇōŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ 

tŜǘŜ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŀƳ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ /ƛǊŎƭŜ 

5ƛŀƴŜ 5Φ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊ ŀƴŘ aŀǊŎȅ /ƻǎǘŜǊ-{ŎƘǳƭȊ 

tŜƎ ŀƴŘ aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

 

/ƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ /ƛǊŎƭŜ 

tŀƳŜƭŀ .ƻƴŘ 

aŀǊƪ ŀƴŘ bŀƴŎȅ .ǳŎƘŀƴ 

aΦ 5Φ /ǊŜƴǎƘŀǿ 

WŀŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŀ!ƴƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

bȊƛǎŀ aǳǝƴƎŀ 

!ƴƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ƪƛƴƴŜǊ 

 

/ƘƻǊŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎ 

WƻƘƴ aŀƎƛƭƭ 

aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƻōŜǊǘ !Φ aŎYŜƴȊƛŜ 

DǿŜƴŘƻƭȅƴ ¢ƘǳǊƳƻƴŘ 

 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ 

{ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ aŀŎ CǳƭƭŜǊ 

{ǳǎŀƴ 9Φ WŜƴƴƛƴƎǎ 

aŀǊǘƘŀ YΦ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 

[ȅƴƴ .ŀƭƭŜƴǝƴŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ 5Φ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 

IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭƭǎǘǊƻƳ 

YƻŜƘƭŜǊ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 

WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ IƛƭōƛǎƘ 

.ƻō ŀƴŘ aŀƳƛŜ aŀōŜǊȅ 

[ƛƴŘŀ {ƘŜŀƭȅ 

WƻƘƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ /ƘŀǇƳŀƴ 

 

CǊƛŜƴŘ 

/ƘŀǊƭŜǎ Iǳũ 

/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ !ƭŜȄƛǎ aŜƘŀũŜȅ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǎǎŀƴƻǾŀ 

WŜũ .ǊŀŎŜȅ 

!ƴǘƘƻƴȅ aΦ tƻǊǘŜǊ 
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Become a Sponsor of the  

Columbia Choral Society  

!ǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǘƛǎǘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻŎŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƻǊǘƛǎǎƛƳƻ !Ǌǘǎ tŀǊǘƴŜǊ - ϷрΣлллҌ  мр ¢ƛŎƪŜǘǎ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ - ϷнΣллл - ϷпΣффф мн ¢ƛŎƪŜǘǎ  

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ /ƛǊŎƭŜ - ϷмΣллл - ϷмΣффф мл ¢ƛŎƪŜǘǎ  

/ƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ /ƛǊŎƭŜ - Ϸрлл - Ϸффф у ¢ƛŎƪŜǘǎ  

/ƘƻǊŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ - Ϸнрл - Ϸпфф с ¢ƛŎƪŜǘǎ  

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ - Ϸмлл - Ϸнпф п ¢ƛŎƪŜǘǎ  

tŀǘǊƻƴ aŜƳōŜǊ - Ϸрл - Ϸфф н ¢ƛŎƪŜǘǎ 

CǊƛŜƴŘ - ¦ƴŘŜǊ Ϸрл 

/ƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ  /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ tΦ hΦ .ƻȄ ррсо  /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнрл-ррсо 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр aƛŘƭŀƴŘǎ DƛǾŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ 

aƛŘƭŀƴŘǎ DƛǾŜǎΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ  ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ-
ǿƛŘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ мм aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ DƛǾŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ му-ƘƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ŘŀȅΦ 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ рκрκнсΗ 
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DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ wƛŎƘƭŀƴŘ ƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝƴπ

ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ мл-мнΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ   

hǳǊ нлнр ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ǳŀǊŜȊΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǳƴŘŜǊ wŀπ

ŎƘŜƭ /ŀƭƭƻǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊπ

ǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  
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/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ {ƛƴƎŜǊǎ 

{ƻǇǊŀƴƻ L !ƭǘƻ L ¢ŜƴƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ wƻǎŀƭŜŜ .ŀƛƭŜȅ bƛƪƪƛ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ƭŜǾƛƴǎ tŀƳ .ƻƴŘ WƻǎŜǇƘ .ƛǊŎƘ 

wŜōŜƪƪŀ /ŀƴŘƛƭƭƻ wŜōŜŎŎŀ .ǊǳŎŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻŎƪ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǎŀƴƻǾŀ WǳƭƛŜ .ǳǎǎŜƭƭǎ 9ŘŘƛŜ Iǳǎǎ 

WŜŀƴƴƛŜ /ŀǎŜȅ-¢ƘƻƳŀǎ aŜƎƎŀƴ /ŀƴŘƛƭƭƻ ¢ƛƳƻǘƘȅ hǎōƻǊƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻǳƴǘǎ-5ŀǾƛǎ [ƛȊ /ƻǳƴǘǊȅƳŀƴ wȅŀƴ tƻƻƭŜ 

LƳŀƴ 5ŀǾƛǎ aƛŎƘŜƭŜ /ǳƭōǊŜŀǘƘ 5ŀǾƛŘ wƻƻŦ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ CǳƭƭŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴŎŀƴ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊ 

{ǳȊŀƴƴŜ CǳƭƭŜǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭƭǎǘǊƻƳ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ 

IƛƴŘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ LǎŜƴƘƻǿŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘŜŜƭŜ 

/ŀǘ YŜȅǎŜǊ bȊƛǎŀ aǳǝƴƎŀ aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

WŜǎǎƛŜ YƻƘƴ wƻōƛƴ tǊƛŎŜ WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ 

aŀǊǘƘŀ YΦ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ wƻōƛƴ {ƛǎŎƻ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀƭǾƻƻǊŘ 

!ƭŜȄƛǎ aŜƘŀũŜȅ   

WŜƴƴƛŦŜǊ wŜŜŘŜǊ   

   

{ƻǇǊŀƴƻ LL   

/ŀƴŘŀŎŜ .ŀƭƭŜƴǝƴŜ !ƭǘƻ LL .ŀǎǎ 
WŜǊǊȅŀƴŀ .ƛǊŎƘ-.ƛōƛƭƻƴƛ 5ŀǊŎȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ WŜũ .ǊŀŎŜȅ 

[ƛƴŘŀ .ǊŀŎŜȅ YŀǘƘȅ .ƛǊƻƴ-.Ǌƻƻƪǎ aŀǊƪ .ǳŎƘŀƴ 

!ƴƴŀ DǊŀŎŜ /ƭƻǾŜǊ bŀƴŎȅ .ǳŎƘŀƴ 9ǊƴƛŜ .ǳǎǎŜƭƭǎ 

aŜƭƛƴŘŀ /ǊŜƴǎƘŀǿ WǳŘȅ 5ƻǳŘƻǳƪƧƛŀƴ YƛǇǇ Dƛƭƭ 

YŀǊƛƴ /ǳƭǇ  {ǳǎŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎ tŜǘŜ DǊŀƳ 

!ǎƘƭŜȅ 5ƻǿƴǎ /Ŝƭƛƴŀ [ƛƴŀǊŜǎ .ǊƻŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

²ŜƴŘȅ YƻŜƘƭŜǊ !ƴƴŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ WŀōŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 

±ŀƭŜǊƛŜ YǊǳǇǇ [ƛƴŘŀ {ƘŜŀƭȅ WƻƘƴ aŀƎƛƭƭ 

WǳƭƛŜ [ǳƳǇƪƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ƪƛƴƴŜǊ /ƻƴƴƻǊ aŜƘŀũŜȅ 

aŀǊŜƴ aŀŎ/ƻƴƴŜƭƭ tŀƎŜ {ǳƴŘōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

5Ŝƭƛŀ aŜŀǊǎ tŜƎ ¢ŀȅƭƻǊ 5ŀǾƛŘ {ƪƛƴƴŜǊ 

[ƛƴŘŀ aƻƻƴŜȅ 5ƻƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ DŜƻũ {ǘŜŜƭŜ 

!ƴƴŀ {ŀƎƎǳǎ 5ƛŀƴŜ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

aŀƪŜƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ŀǝŜ ¸ƻǳƴƎ !ŘŀƳ ²ŀǧ 

.ǊƛŜ ²ƘƛǘŜ   



 

мл 

 

DǳŜǎǘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

5ŀƴƛŜƭ !ƭƭŜƴΣ ±ƛƻƭƛƴ L 

 

!ǳǎǘŜƴ {ǇŜŀǊŜΣ ±ƛƻƭƛƴ LL 

 

.ǊŜƴǘ IƻƻǇŜǊΣ ±ƛƻƭŀ 

 

¸ƛƴƎ [ƛŀƻΣ /Ŝƭƭƻ 

 

 



 

мм 



 

мн 

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Cŀƭƭ нлнр /ƻƴŎŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

$ā˅ %ûøĉðñôă÷ -˅ -ôðāĂʿ !āăøĂăøò $øāôòăþā 

!ûûøĂþý (øûñøĂ÷ʿ !òòþüÿðýøĂă 
 
 

[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Iŀǎǘ .ŜŜƴ hǳǊ wŜŦǳƎŜ - wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όмутн-мфруύ 
 
 {ŜƳƛ /ƘƻǊǳǎΥ 
  {ƻǇǊŀƴƻς  WŜŀƴƴƛŜ /ŀǎŜȅ-¢ƘƻƳŀǎΣ IƛƴŘŜ DŀǊǊƛǎƻƴΣ 5Ŝƭƛŀ aŜŀǊǎ 
  !ƭǘƻς WǳŘȅ 5ƻǳŘƻǳƪƧƛŀƴΣ wƻōƛƴ tǊƛŎŜ 
  ¢ŜƴƻǊς WƻǎŜǇƘ .ƛǊŎƘΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ hǎōƻǊƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀƭǾƻƻǊŘ 
  .ŀǎǎς WŀōŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ WƻƘƴ aŀƎƛƭƭΣ wȅŀƴ tƻƻƭŜ 
 
 hǊƎŀƴΥ 
  YƛǇǇ Dƛƭƭ 

 
¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎ - hƭŀ DƧŜƛƭƻ όōΦ мфтуύ 
 
IŜΣ ²ŀǘŎƘƛƴƎ hǾŜǊ LǎǊŀŜƭ όά9ƭƛƧŀƘέύ - CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ όмулф-муптύ 
 
hũŜǊǘƻǊȅΥ CŜǎǝǾŜ ¢ǊǳƳǇŜǘ ¢ǳƴŜς 5ŀǾƛŘ DŜǊƳŀƴ όōΦ мфрпύ 
 
 hǊƎŀƴΥ 
  YƛǇǇ Dƛƭƭ 
 
aŀǎǎ ƛƴ D - CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ όмтфт-мунуύ 
 

 LΦ YȅǊƛŜ 
  WŜǊǊȅŀƴŀ .ƛǊŎƘ-.ƛōƛƭƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀƴƻ 

 LLΦ DƭƻǊƛŀ 
  {ǘŜŦŀƴƛŜ CǳƭƭŜǊΣ ǎƻǇǊŀƴƻΤ WŀōŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ ōŀǎǎ 

 LLLΦ /ǊŜŘƻ 

 L±Φ {ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 
  WŜǊǊȅŀƴŀ .ƛǊŎƘ-.ƛōƛƭƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀƴƻΤ WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘŜƴƻǊΤ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘΣ 
  ōŀǊƛǘƻƴŜ 

 ±Φ !Ǝƴǳǎ 5Ŝƛ 
  {ǘŜŦŀƴƛŜ CǳƭƭŜǊΣ ǎƻǇǊŀƴƻΤ WŀōŀǊƛ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ ōŀǎǎ 
 

 

!ǾŜ aŀǊƛŀ - CǊŀƴȊ .ƛŜōƭ όмфлс-нллмύ 
/ƻƴƴƻǊ aŜƘŀũŜȅΣ ōŀǎǎΤ /ƘǳŎƪ ²ŀƭǾƻƻǊŘΣ ǘŜƴƻǊΤ ¢ƛƳƻǘƘȅ hǎōƻǊƴΣ ǘŜƴƻǊ 



 

мо 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Iŀǎǘ .ŜŜƴ hǳǊ wŜŦǳƎŜ 

ά[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Iŀǎǘ .ŜŜƴ hǳǊ wŜŦǳƎŜέ ƛǎ ŀ мфнм ŎƘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ tǎŀƭƳ фл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘǳƴŜ ά{ǘΦ !ƴƴŜΣέ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǎ άh DƻŘΣ hǳǊ IŜƭǇ ƛƴ !ƎŜǎ tŀǎǘέΦ  ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƛƭǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ά[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Iŀǎǘ .ŜŜƴ hǳǊ wŜŦǳƎŜέ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 
¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎ 
 
¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ hƭŀ DƧŜƛƭƻΦ ²ǊƛǘǘŜƴ ƛƴ нллмΣ 
ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ŎƘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴǘ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƘŀƴǘǎΦ DƧŜƛƭƻ 
ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ нлмм ƛƳǇǊƻǾƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
IŜΣ ²ŀǘŎƘƛƴƎ hǾŜǊ LǎǊŀŜƭ όά9ƭƛƧŀƘέύ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ά9ƭƛƧŀƘΣέ ōȅ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǇǳƴƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ƎƻŘΣ .ŀŀƭΦ !ŦǘŜǊ 9ƭƛƧŀƘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊƛƎƘǘΣ ƘŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘΣ άIŜΣ ²ŀǘŎƘƛƴƎ 
hǾŜǊ LǎǊŀŜƭΣέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎǘǎ ƻǊ ǎƭŜŜǇǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘƛƴƎ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
aŀǎǎ ƛƴ D 
 
{ŎƘǳōŜǊǘΩǎ aŀǎǎ ƛƴ D aŀƧƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴ мумр ōȅ ŀƴ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ 
Řŀȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƴǘƭŜΣ ƭȅǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ {ŎƘǳōŜǊǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ aŀǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘƻƳƻπ
ǇƘƻƴƛŎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎƻƭƻ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ YȅǊƛŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ DƭƻǊƛŀ 
ƛƴ 5 aŀƧƻǊΦ ¢ƘŜ /ǊŜŘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ {ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ 
.ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ǘŜƴƻǊΣ ŀƴŘ ōŀǎǎ ǘǊƛƻΣ ǘƘŜ aŀǎǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ !Ǝƴǳǎ 
5ŜƛΦ 



 

мп 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

!ǾŜ aŀǊƛŀ 

CǊŀƴȊ .ƛŜōƭΩǎ !ǾŜ aŀǊƛŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƭŜ ŎƘƻǊǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀǊǘ ŎƘƻƛǊ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ŎƘƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ƴƎŜƭǳǎ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǊƛŎƘΣ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ 

ŎƘŀƴǘ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘƻǊŀƭ ǎǘŀǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƭƛƪŜ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊΦ 

{ŜƳƛ /ƘƻǊǳǎΥ 
[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Ƙŀǎǘ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ 
ƻǊ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ 
¢Ƙƻǳ ŀǊǘ DƻŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘΦ 
¢Ƙƻǳ ǘǳǊƴŜǎǘ Ƴŀƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ 
ŀƎŀƛƴ ¢Ƙƻǳ ǎŀȅŜǎǘ 
/ƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ȅŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳŜƴ 
CƻǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢Ƙȅ ǎƛƎƘǘ 
ŀǊŜ ōǳǘ ŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

Cǳƭƭ /ƘƻǊǳǎΥ 
h DƻŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƎŜǎ Ǉŀǎǘ 
hǳǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
hǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ ōƭŀǎǘ 
!ƴŘ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜΦ 

.ƻǘƘ /ƘƻǊǳǎŜǎΥ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ¢Ƙƻǳ ǎŎŀǘǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎƭŜŜǇ 
ŀƴŘ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǘƘ ǳǇΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΣ 
ŘǊƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘŜǊŜŘΦ 
CƻǊ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ¢Ƙȅ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ŀǘ ¢Ƙȅ ǿǊŀǘƘŦǳƭ  ƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴΦ 

мΦ [ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Iŀǎǘ .ŜŜƴ hǳǊ wŜŦǳƎŜ ς wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

мр 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

{ŜƳƛ /ƘƻǊǳǎΥ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴΣ 
!ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƳŜƴ ōŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦƻǳǊ-ǎŎƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ 
¸Ŝǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΦ 
¢ǳǊƴ ¢ƘŜŜ ŀƎŀƛƴ h [ƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 
.Ŝ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǳƴǘƻ ¢Ƙȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
h ǎŀǘƛǎŦȅ ǳǎ ǿƛǘƘ ¢Ƙȅ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴΦ 

Cǳƭƭ /ƘƻǊǳǎΥ 
CƻǊ ǿƘŜƴ ¢Ƙƻǳ ŀǊǘ ŀƴƎǊȅ ŀƭƭ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΤ 
ǿŜ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ 
ŀǎ ŀ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƭŘΥ 
{ƻ ǇŀǎǎŜǘƘ ƛǘ ŀǿŀȅ 
!ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 
¢ǳǊƴ ¢ƘŜŜ h [ƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 
.Ŝ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǳƴǘƻ ¢Ƙȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
{ƻ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ 
!ƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

.ƻǘƘ /ƘƻǊǳǎŜǎΥ 
[ƻǊŘΣ ¢Ƙƻǳ Ƙŀǎǘ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ 
CǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ 
hǊ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ 
¢Ƙƻǳ ŀǊǘ DƻŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎ 
!ƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ aŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
.Ŝ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
tǊƻǎǇŜǊ ¢ƘƻǳΣ 
h ǇǊƻǎǇŜǊ ¢Ƙƻǳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 
h ǇǊƻǎǇŜǊ ¢Ƙƻǳ ƻǳǊ ƘŀƴŘȅǿƻǊƪΦ 

 

нΦ ¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎ ς hƭŀ DƧŜƛƭƻ 

¦ōƛ ŎŀǊƛǘŀǎ Ŝǘ ŀƳƻǊΣ 5Ŝǳǎ ƛōƛ ŜǎǘΦ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǾƛǘ ƴƻǎ ƛƴ ǳƴǳƳ /ƘǊƛǎǘƛ ŀƳƻǊΦ 
9ȄǎǳƭǘŜƳǳǎ Ŝǘ ƛƴ ƛǇǎƻ ƧǳŎǳƴŘŜƳǳǊΦ 
¢ƛƳŜŀƳǳǎ Ŝǘ ŀƳŜƳǳǎ 5ŜǳƳ ǾƛǾǳƳΦ 
9ǘ ŜȄ ŎƻǊŘŜ ŘƛƭƛƎŀƳǳǎ ƴƻǎ ǎƛƴŎŜǊƻΦ 
!ƳŜƴΦ 

²ƘŜǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜΣ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ ƛǘΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǊŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΦ 
!ƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘŜŀǊǘ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 

оΦ IŜΣ ²ŀǘŎƘƛƴƎ hǾŜǊ LǎǊŀŜƭ ς CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

IŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭΣ ǎƭǳƳōŜǊǎ ƴƻǘΣ ƴƻǊ ǎƭŜŜǇǎΦ 
{ƘƻǳƭŘǎǘ ǘƘƻǳΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƛŜŦΣ ƭŀƴƎǳƛǎƘΤ 
IŜ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪŜƴ ǘƘŜŜΦ 



 

мс 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

пΦ aŀǎǎ ƛƴ D ς CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ 

LΦ YȅǊƛŜ 
 
YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΣ 
/ƘǊƛǎǘŜ ŜƭŜƛǎƻƴΣ 
YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΦ 

 
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ  
/ƘǊƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ  
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 

LLΦ DƭƻǊƛŀ 

DƭƻǊƛŀ ƛƴ ŜȄŎŜƭǎƛǎ 5ŜƻΣ 
Ŝǘ ƛƴ ǘŜǊǊŀ ǇŀȄ ƘƻƳƛƴƛōǳǎ 
ōƻƴŀŜ ǾƻƭǳƴǘŀǘƛǎΣ 
[ŀǳŘŀƳǳǎ ǘŜΣ ōŜƴŜŘƛŎƛƳǳǎ ǘŜΣ 
ŀŘƻǊŀƳǳǎ ǘŜΣ ƎƭƻǊƛŦƛŎŀƳǳǎ ǘŜΣ 
DǊŀǘƛŀǎ ŀƎƛƳǳǎ ǘƛōƛ 
ǇǊƻǇǘŜǊ ƳŀƎƴŀƳ ƎƭƻǊƛŀƳ ǘǳŀƳΣ 
5ƻƳƛƴŜ 5ŜǳǎΣ wŜȄ ŎƻŜƭŜǎǘƛǎΣ 
tŀǘŜǊ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǎΦ 5ƻƳƛƴŜ Cƛƭƛ 
ǳƴƛƎŜƴƛǘŜΣ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǘŜΣ 
5ƻƳƛƴŜ 5ŜǳǎΣ !Ǝƴǳǎ 5ŜƛΣ 
Ŧƛƭƛǳǎ tŀǘǊƛǎΣ 
vǳƛ ǘƻƭƭƛǎ ǇŜŎŎŀǘŀ ƳǳƴŘƛΣ 
ƳƛǎŜǊŜǊŜ ƴƻōƛǎΣ 
ώ ǎǳǎŎƛǇŜ ŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴŜƳ ƴƻǎǘǊŀƳΣ 
vǳƛ ǎŜŘŜǎ ŀŘ ŘŜȄǘŜǊŀƳ tŀǘǊƛǎΣ 
ƳƛǎŜǊŜǊŜ ƴƻōƛǎΣ ϐ 
vǳƻƴƛŀƳ ǘǳ ǎƻƭǳǎ ǎŀƴŎǘǳǎΣ 
ǘǳ ǎƻƭǳǎ 5ƻƳƛƴǳǎΣ 
ǘǳ ǎƻƭǳǎ ŀƭǘƛǎǎƛƳǳǎΣ ώ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǘŜ ϐΣ 
ŎǳƳ ǎŀƴŎǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳ ƛƴ ƎƭƻǊƛŀ 
5Ŝƛ tŀǘǊƛǎΣ !ƳŜƴΦ 

 
DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ DƻŘ ƻƴ ƘƛƎƘΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƳŜƴ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΣ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜŜΣ ǿŜ ōƭŜǎǎ ǘƘŜŜΣ ǿŜ ŀŘƻǊŜ ǘƘŜŜ 
ǿŜ ƎƭƻǊƛŦȅ ǘƘŜŜΣ 
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘȅ ƎǊŜŀǘ ƎƭƻǊȅΣ 
[ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƪƛƴƎΣ 
CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ [ƻǊŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ-ōŜƎƻǘǘŜƴ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
[ƻǊŘ DƻŘΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ  
{ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
²Ƙƻ ǘŀƪŜǎǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ 
ώ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΣ 
²Ƙƻ ǎƛǘǘŜǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  
CŀǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΣ ϐ 
CƻǊ ǘƘƻǳ ƻƴƭȅ ŀǊǘ ƘƻƭȅΣ 
ǘƘƻǳ ƻƴƭȅ ŀǊǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ǘƘƻǳ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘΣ ώ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ϐ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ !ƳŜƴΦ  



 

мт 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

LLLΦ /ǊŜŘƻ 
 
/ǊŜŘƻ ƛƴ ǳƴǳƳ 5ŜǳƳΣ 
tŀǘǊŜƳ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘŜƳΣ 
ŦŀŎǘƻǊŜƳ ŎƻŜƭƛ Ŝǘ ǘŜǊǊŀŜΣ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǳƳ ƻƳƴƛǳƳ 
Ŝǘ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǳƳΣ 
ώ 9ǘ ϐ ƛƴ ǳƴǳƳ 5ƻƳƛƴǳƳΣ WŜǎǳƳ /ƘǊƛǎǘǳƳΣ 
CƛƭƛǳƳ 5Ŝƛ ǳƴƛƎŜƴƛǘǳƳΣ 
ώ Ŝǘ ϐ ŜȄ tŀǘǊŜ ƴŀǘǳƳΣ  
ŀƴǘŜ ƻƳƴƛŀ ǎŀŜŎǳƭŀΣ 
5ŜǳƳ ŘŜ 5ŜƻΣ ƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŜΣ 
5ŜǳƳ ǾŜǊǳƳ ŘŜ 5Ŝƻ ǾŜǊƻΣ 
ƎŜƴƛǘǳƳ ƴƻƴ ŦŀŎǘǳƳΣ 
Ŏƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭŜƳ tŀǘǊƛΣ 
ǇŜǊ ǉǳŜƳ ƻƳƴƛŀ ŦŀŎǘŀ ǎǳƴǘΣ 
vǳƛ ǇǊƻǇǘŜǊ ƴƻǎ ƘƻƳƛƴŜǎ 
Ŝǘ ώ ǇǊƻǇǘŜǊ ϐ ƴƻǎǘǊŀƳ ǎŀƭǳǘŜƳ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛǘ ŘŜ ŎƻŜƭƛǎΦ 
9ǘ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳ ǎŀƴŎǘƻ 
ŜȄ aŀǊƛŀ ±ƛǊƎƛƴŜ 
Ŝǘ ƘƻƳƻ ŦŀŎǘǳǎ ŜǎǘΣ 
/ǊǳŎƛŦƛȄǳǎ ŜǘƛŀƳ ǇǊƻ ƴƻōƛǎ 
ǎǳō tƻƴǘƛƻ tƛƭŀǘƻΣ 
Ǉŀǎǎǳǎ Ŝǘ ǎŜǇǳƭǘǳǎ ŜǎǘΣ 
9ǘ ǊŜǎǳǊǊŜȄƛǘ ǘŜǊǘƛŀ ŘƛŜ 
ǎŜŎǳƴŘǳƳ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀǎΣ 
Ŝǘ ŀǎŎŜƴŘƛǘ ƛƴ ŎƻŜƭǳƳΣ 
ǎŜŘŜǘ ŀŘ ŘŜȄǘŜǊŀƳ tŀǘǊƛǎΣ 
Ŝǘ ƛǘŜǊǳƳ ǾŜƴǘǳǊǳǎ Ŝǎǘ 
ŎǳƳ ƎƭƻǊƛŀ 
ƧǳŘƛŎŀǊŜ ǾƛǾƻǎ Ŝǘ ƳƻǊǘǳƻǎΣ 
ŎǳƧǳǎ ǊŜƎƴƛ ƴƻƴ ŜǊƛǘ ŦƛƴƛǎΦ 
9ǘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳƳ ǎŀƴŎǘǳƳΣ  
5ƻƳƛƴǳƳ Ŝǘ ǾƛǾƛŦƛŎŀƴǘŜƳΣ 
ǉǳƛ ŜȄ tŀǘǊŜ CƛƭƛƻǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘƛǘΣ 
ǉǳƛ ŎǳƳ tŀǘǊŜ Ŝǘ Cƛƭƛƻ 

 
 
ǎƛƳǳƭ ŀŘƻǊŀǘǳǊ Ŝǘ ŎƻƴƎƭƻǊƛŦƛŎŀǘǳǊΣ 
ǉǳƛ ƭƻŎǳǘǳǎ Ŝǎǘ ǇŜǊ ǇǊƻǇƘŜǘŀǎΣ 
ώ 9ǘ ǳƴŀƳ ǎŀƴŎǘŀƳ ŎŀǘƘƻƭƛŎŀƳ 
Ŝǘ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀƳ ŜŎŎƭŜǎƛŀƳΣ ϐ 
/ƻƴŦƛǘŜƻǊ ǳƴǳƳ ōŀǇǘƛǎƳŀ 
ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴŜƳ ǇŜŎŎŀǘƻǊǳƳΣ 
ώ 9ǘ ŜȄǇŜŎǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴŜƳ ϐ 
ƳƻǊǘǳƻǊǳƳΣ 
Ŝǘ ǾƛǘŀƳ ǾŜƴǘǳǊƛ ǎŀŜŎǳƭƛΣ 
!ƳŜƴΦ 



 

му 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

 LLLΦ /ǊŜŘƻ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘΣ 
CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ 
ƳŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ 
ώ !ƴŘ ϐ ƛƴ ƻƴŜ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ-ōŜƎƻǘǘŜƴ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 
ώ ōƻǊƴ ϐ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ 
DƻŘ ƻŦ DƻŘΣ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ 
±ŜǊȅ DƻŘ ƻŦ ±ŜǊȅ DƻŘΣ 
ōŜƎƻǘǘŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀŘŜΣ 
ƻŦ ƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
ōȅ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ 
²Ƙƻ ŦƻǊ ǳǎ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ώ ŦƻǊ ϐ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴ 
ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΦ 
!ƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ 
ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƳŀƴΣ 
!ƴŘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŦƛŜŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊ tƻƴǘƛǳǎ tƛƭŀǘŜΣ 
ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ŀƴŘ ǎƛǘǘŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ƎƭƻǊȅ 
ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ 
ǿƘƻǎŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΦ 
!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ 
ǘƘŜ ƭƻǊŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾŜǊΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻŎŜŜŘŜǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴΣ 
ǿƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ 

 
 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀŘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦƛŜŘΣ 
ǿƘƻ ǎǇŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ 
ώ !ƴŘ ƛƴ ƻƴŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ 
ŀƴŘ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ϐ 
L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴŜ ōŀǇǘƛǎƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴǎΣ 
ώ !ƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ϐ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
!ƳŜƴΦ 



 

мф 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 
L±Φ {ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ 
 
{ŀƴŎǘǳǎΣ ǎŀƴŎǘǳǎΣ ǎŀƴŎǘǳǎΣ 
5ƻƳƛƴǳǎ 5Ŝǳǎ {ŀōŀƻǘƘΣ 
ǇƭŜƴƛ ǎǳƴǘ ŎƻŜƭƛ Ŝǘ ǘŜǊǊŀ 
ƎƭƻǊƛŀ ǘǳŀΦ 
hǎŀƴƴŀ ƛƴ ŜȄŎŜƭǎƛǎΦ 
 
.ŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ǉǳƛ ǾŜƴƛǘ 
ƛƴ ƴƻƳƛƴŜ 5ƻƳƛƴƛΦ 
hǎŀƴƴŀ ƛƴ ŜȄŎŜƭǎƛǎΦ 

IƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ 
[ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΣ 
ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ¢Ƙȅ ƎƭƻǊȅΦ 
Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 
 
.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

[ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ǘŀƪŜǎǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΣ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜŀŎŜΦ 

±Φ !Ǝƴǳǎ 5Ŝƛ 
 
!Ǝƴǳǎ 5ŜƛΣ 
ǉǳƛ ǘƻƭƭƛǎ ǇŜŎŎŀǘŀ ƳǳƴŘƛΣ 
ƳƛǎŜǊŜǊŜ ƴƻōƛǎΣ 
Řƻƴŀ ƴƻōƛǎ ǇŀŎŜƳΦ 

рΦ !ǾŜ aŀǊƛŀ ς CǊŀƴȊ .ƛŜōƭ 

!ƴƎŜƭǳǎ 5ƻƳƛƴƛ ƴǳƴǘƛŀǾƛǘ aŀǊƛŀŜΣ 
Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇƛǘ ŘŜ {ǇƛǊƛǘǳ ǎŀƴŎǘƻΦ 
!ǾŜ aŀǊƛŀΣ ƎǊŀǘƛŀ ǇƭŜƴŀΣ 
5ƻƳƛƴǳǎ  ǘŜŎǳƳΣ 
ōŜƴŜŘƛŎǘŀ ǘǳ ƛƴ ƳǳƭƛŜǊƛōǳǎ 
Ŝǘ ōŜƴŜŘƛŎǘǳǎ ŦǊǳŎǘǳǎ ǾŜƴǘǊƛǎ ǘǳƛΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΦ 
aŀǊƛŀ ŘƛȄƛǘΥ 9ŎŎŜ ŀƴŎƛƭƭŀ 5ƻƳƛƴƛΣ 
Ŧƛŀǘ ƳƛƘƛ ǎŜŎǳƴŘǳƳ ǾŜǊōǳƳ ǘǳǳƳΦ 
9ǘ ǾŜǊōǳƳ ŎŀǊƻ ŦŀŎǘǳƳ Ŝǎǘ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀǾƛǘ ƛƴ 
ƴƻōƛǎΦ 
 
{ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀΣ ƳŀǘŜǊ 5ŜƛΣ 
ƻǊŀ ǇǊƻ ƴƻōƛǎ ǇŜŎŎŀǘƻǊƛōǳǎΦ 
{ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀΣ ƻǊŀ ǇǊƻ ƴƻōƛǎ ƴǳƴŎ 
Ŝǘ ƛƴ ƘƻǊŀ ƳƻǊǘƛǎ ƴƻǎǘǊŀŜΦ 
!ƳŜƴΣ !ƳŜƴΣ !ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴǘƻ aŀǊȅΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  
Iŀƛƭ aŀǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊǘ ǘƘƻǳ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘȅ ǿƻƳōΣ WŜǎǳǎΦ 
aŀǊȅ ǎŀƛŘΥ .ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƳŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
.Ŝ ƛǘ ŘƻƴŜ ǳƴǘƻ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘȅ ǿƻǊŘΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƭŜǎƘΣ ŀƴŘ ŘǿŜƭǘ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
 
Iƻƭȅ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ 
tǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴƴŜǊǎΦ 
Iƻƭȅ aŀǊȅΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ƴƻǿ 
!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘΦ 
!ƳŜƴΣ !ƳŜƴΣ !ƳŜƴΦ 



 

нл 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ мфолΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘŜǎǘ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƻǊǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀƴŘƻƴ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƴƻǿΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ 

ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ [ŜƻƴŀǊŘ /Φ aƻƭǘȊΦ Lƴ мфпфΣ 5ǊΦ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛπ

ŜǘȅΦ 5ǊΦ 5ŀǊǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ мффлΣ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƳŜǊƛǘǳǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {/ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ [ƻƴƎ .ŀȅ {ȅƳπ

ǇƘƻƴȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƻǊŀƭŜΣ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ό9ƴƎƭŀƴŘύ 

/ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ {ŀƴŘƭŀǇǇŜǊ {ƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ aŀǎǘŜǊǎƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊǳǎΣ tƛŎŎƻƭƻ {ǇƻƭŜǘƻ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ƻƴŎŜǊǘ 

/ƘƻƛǊΦ  Lƴ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ /ƘƻƛǊ 

ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜΣ {/ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ мпл ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ wŜǉǳƛŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΦ ¢ƘŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {/ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ {ƻŘŀ /ƛǘȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴπ

ǘƘŜƳ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ CƛǊŜƅƛŜǎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻǳǊǎΦ 



 

нм 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŦƻǊƳŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ƘŀƴŘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

aǎΦ WǳŘȅ 5ƻǳŘƻǳƪƧƛŀƴΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !wt /ƘǳǊŎƘ 

wŜǾΦ 9ŘŘƛŜ IǳǎǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ !ǊǘǎΣ {ƘŀƴŘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ wǳǘƘ /ŀƳǇ /ŀƳǇōŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǘƪƛƴǎ LLΣ /t! 

.ǳǊǘ tŀǊŘǳŜ ƻŦ {ƛǘŜ-LƳŀƎŜ 

Yŀȅ DŀũƴŜȅ 

/ŀǊƻƭ CƛƴŜǘƘȅ 

5Ŝƭƛŀ aŜŀǊǎ 

ŀƴŘ 

hǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ 



 

нн 

690 Columbiana Dr., Suite A  

Columbia, South Carolina 29212  

Phone:  803 -223 -7655  



 

но 



 

нп 



 

нр 

 

отом CƻǊŜǎǘ 5ǊƛǾŜ  

/ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнлп 

отом CƻǊŜǎǘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнлп 

улоΦтунΦутус 

ǿǿǿΦŦƻǊŜǎǘŘǊƛǾŜŘŜƴǘŀƭΦŎƻƳ 

отом CƻǊŜǎǘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнлп 

улоΦтунΦрпфн 

ǿǿǿΦŎƻƭǳƳōƛŀŘŜƴǝǎǘǊȅΦŎƻƳ 

https://www.google.com/maps/search/3731+Forest+Drive%C2%A0+Columbia,+SC+29204?entry=gmail&source=g
https://www.google.com/maps/search/3731+Forest+Drive%C2%A0+Columbia,+SC+29204?entry=gmail&source=g


 

нс 



 

нт 

!ƛǊǿŀȅ ŀƴŘ hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

отом CƻǊŜǎǘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнлп 

улоΦннтΦлфлф 

ǿǿǿΦōǊŜŀǘƘŜŎƻƭǳƳōƛŀǎŎΦŎƻƳ 

/ha9 w9!5 ²L¢I 

¦{Η 

όулоύ нлр-пмоф 

ŀƭƭƎƻƻŘōƻƻƪǎΦŎƻƳ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪŀƭƭψƎƻƻŘψōƻƻƪǎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ Ϫ!ƭƭΦDƻƻŘΦ.ƻƻƪǎΦ{/ 

 



 

ну 

 

5ŜƴǝǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ 

5ǊΦ 9ŘŘƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

уло-тум-онон 

DǊŜŀǘ²ƘƛǘŜ{ƳƛƭŜǎΦƻǊƎ 

млон YƛƴƭŜȅ wŘ  LǊƳƻΣ {/ нфлсо 



 

нф 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ фсǘƘ {ŜŀǎƻƴΦ 

 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƴȅƭƻƴǎΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŬōŜǊǎΣ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ wƛŎƘƭŀƴŘ 

/ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ мфрсΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜǎ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƭŜŎǘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀƪŜ-ŀ-²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ΨнрΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нсǘƘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

aŀƪŜ-ŀ-²ƛǎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊƛǾŜǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ {/ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛȄǘƘ wƛǾŜǊ {ǿŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ bŜǿƳŀƴ ōƻŀǘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  



 

ол 

More Opportunities to See the Columbia 

Choral Society This Spring  

/ƻƳŜ ǎŜŜ //{ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ /ƘƻƛǊ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ¢Ŝ 5ŜǳƳ [ŀǳŘŀƳǳǎ ōȅ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴŀ bƻōƛǎ 

tŀŎŜƳ ōȅ wΦ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƘƛǎ aŀȅΗ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мс ŀǘ т ǇƳ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мт ŀǘ р ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎ aŀǊƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ {/ 


