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5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 

aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ /ƘƻǊŀƭ /ƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

! /ƻƭǳƳōƛŀ ƴŀǝǾŜΣ 5ǊΦ aŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлноΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {/ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ /ƘƻƛǊǎ /ƘŀƛǊΦ 

!ƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфуоΣ 5ǊΦ aŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

/ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ wƛŎƘƭŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ƳŀƎƴŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 5ǊΦ aŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

wƛŎƘƭŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘƻǊŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ wƛŎƘƭŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǿƻΦ 

5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎΣ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƭƭƛǎƻƴ IƛƭōƛǎƘΣ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 

IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ !ƭƭƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜπ

ƭƻǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ƭƭƛǎƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ aŀǎǘŜǊπ

ǎƛƴƎŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŦƻǊ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŜǿǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘŀũ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀǘ bŜǿōŜǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 



 

п 

нлнп - нлнр tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ 

 

CƻǊǝǎǎƛƳƻ !Ǌǘǎ tŀǊǘƴŜǊ 

wǳǘƘ /ŀƳǇ /ŀƳǇōŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 

 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ /ƛǊŎƭŜ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŀƳ 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ aΦ [ƻǿǊȅ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊ ŀƴŘ aŀǊŎȅ /ƻǎǘŜǊ-{ŎƘǳƭȊ 

5ƛŀƴŜ 5Φ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ 

 

/ƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ /ƛǊŎƭŜ 

±ƛƴŎŜ ŀƴŘ tŀƳ .ƻƴŘ 

!ǳŘǊŜȅ YƻǊǎƎŀŀǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴ vǳƛǊƪ 

WŀŎƪ ŀƴŘ 5ƻǊŀ!ƴƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

aƛƪŜ ŀƴŘ tŜƎ ¢ŀȅƭƻǊ 

WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 

/ƘƻǊŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

bŀƴŎȅ ŀƴŘ aŀǊƪ .ǳŎƘŀƴ 

WƻƘƴ aŀƎƛƭƭ 

aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƻōŜǊǘ aŎYŜƴȊƛŜ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aΦ aŜŀǊǎ 

bȊƛǎŀ aǳǝƴƎŀ 

DǿŜƴŘƻƭȅƴ ¢ƘǳǊƳƻƴŘ 

/ƘǳŎƪ ŀƴŘ {ŀƴŘƛ ²ŀƭǾƻƻǊŘ 

 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ 

{ǘŜǾŜ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ 5Φ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ 9ƭƭǎǘǊƻƳ 

{ǳǎŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎ 

!ƴƴŀ WƛŀƴƎ 

YƻŜƘƭŜǊκ¢ƘƻƳǇǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 
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нлнп - нлнр tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ 

  

tŀǘǊƻƴ aŜƳōŜǊ 

WǳƭƛŜ [ǳƳǇƪƛƴ 

wƻōŜǊǘ 9Φ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

 

 

CǊƛŜƴŘǎ 

WŜũ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ .ǊŀŎŜȅ 

 

  
Become a Sponsor of the  

Columbia Choral Society  

!ǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǘƛǎǘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻŎŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƻǊǘƛǎǎƛƳƻ !Ǌǘǎ tŀǊǘƴŜǊ - ϷрΣлллҌ  мр ¢ƛŎƪŜǘǎ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ - ϷнΣллл - ϷпΣффф мн ¢ƛŎƪŜǘǎ  

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ /ƛǊŎƭŜ - ϷмΣллл - ϷмΣффф мл ¢ƛŎƪŜǘǎ  

/ƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ /ƛǊŎƭŜ - Ϸрлл - Ϸффф у ¢ƛŎƪŜǘǎ  

/ƘƻǊŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ - Ϸнрл - Ϸпфф с ¢ƛŎƪŜǘǎ  

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ - Ϸмлл - Ϸнпф п ¢ƛŎƪŜǘǎ  

tŀǘǊƻƴ aŜƳōŜǊ - Ϸрл - Ϸфф н ¢ƛŎƪŜǘǎ 

CǊƛŜƴŘ - Ϸрл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

/ƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ  /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ tΦ hΦ .ƻȄ ррсо  /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ нфнрл-ррсо 



 

с 

DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

hƴ aŀǊŎƘ нрΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ 

!Ǌǝǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ wƛŎƘƭŀƴŘ ƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ мл-мнΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ  Lƴ нлнпΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎΣ 

9ƭƭƛŀƴŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘ 

ǾƻƛŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   

9ƭƭƛŀƴŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ǎŜƴƛƻǊΦ  CƻǊ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ά[ŀǳŘŀǘŜ 5ƻƳƛƴǳƳέ 

ōȅ aƻȊŀǊǘ ŀƴŘ άDƛǾŜ aŜ WŜǎǳǎέ ōȅ aŀǊƪ IŀȅŜǎΦ 

9ƭƭƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳπ

ǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊΦ 9ƭƭƛŜΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊΣ !ƭƛǎƻƴ .ǊŀƴƘŀƳΣ ǎŀȅǎΣ ά!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ŀƴŘ ƎƛƊ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦέ 



 

т 

DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 

WŀǎƳƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƭŀǎǎƛπ

Ŏŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ǘŜƴΦ  {ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

άDƛŀ ƛƭ {ƻƭŜ Řŀƭ DŀƴƎŜέ ōȅ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŎŀǊƭŀǩ 

ŀƴŘ ά[Ŝǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ {ŜǊŀǇƘƛƳέ ŦǊƻƳ {ŀƳǎƻƴ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IŀƴŘŜƭΦ WŀǎƳƛƴŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 5Ŝōƻπ

ǊŀƘ {ŀǾŜǊŀƴŎŜΣ WŀǎƳƛƴŜΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

άWŀǎƳƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŀǊƳ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦέ 



 

у 

 

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊǎ 

{ƻǇǊŀƴƻ L !ƭǘƻ L ¢ŜƴƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ [ȅƴƴŜŀ !ƛƭƭŜǊȅ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻŎƪ 

wŜōŜƪƪŀ /ŀƴŘƛƭƭƻ tŀƳŜƭŀ .ƻƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ Iǳũ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻǳƴǘǎ-5ŀǾƛǎ WǳƭƛŜ .ǳǎǎŜƭƭǎ 9ŘŘƛŜ Iǳǎǎ 

LƳŀƴ 5ŀǾƛǎ aŜƎƎŀƴ /ŀƴŘƛƭƭƻ wȅŀƴ tƻƻƭŜ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ CǳƭƭŜǊ [ƛȊ /ƻǳƴǘǊȅƳŀƴ 5ŀǾƛŘ wƻƻŦ 

IƛƴŘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ aƛŎƘŜƭŜ /ǳƭōǊŜŀǘƘ /ƘǳŎƪ wƻǳƴŘȅ 

{ǳȊŀƴƴŜ CǳƭƭŜǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭǎǘǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳƭȊ 

IƛƴŘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ YŜƭƭȅ DƛƴŘŜǊ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ 

!ƴƴŀ WƛŀƴƎ wƻǎŀƭŜŜ DƻƭŜȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘŜŜƭŜ 

/ŀǊƻƭȅƴ ±Φ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ bȊƛǎŀ aǳǝƴƎŀ aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

aŀǊǘƘŀ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ wƻōƛƴ tǊƛŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀƭǾƻƻǊŘ 

!ƭŜȄƛǎ aŜƘŀũŜȅ wƻōƛƴ {ƛǎŎƻ  

WŜǎǎƛŎŀ aƻƻǊŜ tŜƎ ¢ŀȅƭƻǊ  

{ǳȊŀƴƴŜ {ƳƛǘƘ 5ƻƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  

{ŀǊŀ ²ŀƭŘŜƴ Iŀƴƴŀ   

WŜŀƴƴƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ   

   

{ƻǇǊŀƴƻ LL !ƭǘƻ LL .ŀǎǎ 
/ŀƴŘŀŎŜ .ŀƭƭŜƴǝƴŜ YŀǘƘȅ .ƛǊƻƴ-.Ǌƻƻƪǎ WŜũ .ǊŀŎŜȅ 

[ƛƴŘŀ .ǊŀŎŜȅ bŀƴŎȅ .ǳŎƘŀƴ aŀǊƪ .ǳŎƘŀƴ 

aŀǊȅ DǊŀŎŜ /ƻƳǇǘƻƴ !ǊƭȅƴŜ /ŜǊǾŜǩ 9ǊƴƛŜ .ǳǎǎŜƭǎ 

aŜƭƛƴŘŀ /ǊŜƴǎƘŀǿ {ǳǎŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎ tŜǘŜ DǊŀƳ 

YŀǊƛƴ /ǳƭǇ  /Ŝƭƛƴŀ [ƛƴŀǊŜǎ .ǊƻŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

!ǎƘƭŜȅ 5ƻǿƴǎ !ƴƴŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ WƻƘƴ aŀƎƛƭƭ 

/ŀǘ YŜȅǎŜǊ [ƛƴŘŀ {ƘŜŀƭȅ /ƻƴƴƻǊ aŜƘŀũŜȅ 

²ŜƴŘȅ YƻŜƘƭŜǊ {ǳȊŀƴƴŜ {ƭƻŀƴ 5ƻƴ tŜƴƴŜȅ 

!ǳŘǊŜȅ YƻǊǎƎŀŀǊŘ tŀƎŜ {ǳƴŘōȅ !ƴǘƘƻƴȅ aΦ tƻǊǘŜǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ YǊǳǇǇ 5ƛŀƴŜ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

WǳƭƛŜ [ǳƳǇƪƛƴ  5ŀǾƛŘ {ƪƛƴƴŜǊ 

aŀǊŜƴ aŀŎ/ƻƴƴŜƭƭ  DŜƻũ {ǘŜŜƭŜ 

5Ŝƭƛŀ aŜŀǊǎ  WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

[ƛƴŘŀ aƻƻƴŜȅ  ¢ƛƳ ²ŜǊǘ 

   



 

ф 

         

/ƻƴǘǊŀƭǘƻ ·ŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ hǊŀƴƎŜōǳǊƎΣ {/Σ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢·Σ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ aǳǎƛŎ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ LbΦ 

·ŀƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǳǊƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ aŀǊƛŀ ƛƴ 

DŜǊǎƘǿƛƴΩǎ tƻǊƎȅ ŀƴŘ .ŜǎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ [ŀ ½ƛŀ tǊƛƴŎƛǇŜǎǎŀ ƛƴ tǳŎŎƛƴƛΩǎ {ǳƻǊ !ƴƎŜƭƛŎŀ ƛƴ 

!ƳŀƭŬΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƘŀǊƭŜƴŜ ƛƴ Cŀǘǎ ²ŀƭƭŜǊΩǎ !ƛƴΩǘ aƛǎōŜƘŀǾƛƴ ŀǘ !ƳŀǊƛƭƭƻ 

hǇŜǊŀΦ !ǘ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ aǊǎΦ hǧ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ 

CƭƻȅŘΩǎ {ǳǎŀƴƴŀƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘƻ ǎƻƭƻƛǎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŀǘƻǊƛƻ ǿƻǊƪǎΦ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ όb!¢{ύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

·ŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ·ŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊǝǎǘ ǿƛǘƘ ¦ǘŀƘ CŜǎǝǾŀƭ hǇŜǊŀ ŀƴŘ ǎŀƴƎ [ŀ ½ƛŀ tǊƛƴŎƛπ

ǇŜǎǎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŀƴŘ {ƻƴƎ CŜǎǝǾŀƭΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ tŀƭƳŜǧƻ hǇŜǊŀ ŀǎ ŀ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƭƻƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƻǊŀƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ 

aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ hǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊ {ƘŜǊǊƛƭƭ aƛƭƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ ό{/b!¢{ύΦ 

·ŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜŎƛǘŀƭ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ǊƛŎƘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƭǘƻ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

DǳŜǎǘ {ƻƭƻƛǎǘǎ 

wŀƳŜƭƭŜ .Ǌƻƻƪǎ 

wŀƳŜƭƭŜ .ǊƻƻƪǎΩ ƴƻōƭŜ ōŀǎǎ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ȅŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻƴǎŜ ƛƴ aŀŘŀƳŜ .ǳǧŜǊƅȅΣ /ǊŜǎǇŜƭκ{ŎƘŞƳƛƭ ƛƴ [Ŝǎ ŎƻƴǘŜǎ ŘΩIƻũƳŀƴΣ 

5ǊΦ DǊŜƴǾƛƭ ƛƴ [ŀ ¢ǊŀǾƛŀǘŀΣ !ƴƎŜƭƻǩ ƛƴ ¢ƻǎŎŀΣ {ŀǊŀǎǘǊƻ ƛƴ 5ƛŜ ½ŀǳōŜǊƅǀǘŜΣ 5ƻŎπ

ǘƻǊ с ƛƴ ¢ƘŜ CŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ wƛǎƛƴƎΣ bƻǊǘƻƴ ƛƴ [ŀ /ŀƳōƛŀƭŜ Řƛ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ bŀǊŘƻ ƛƴ 

[ŀ Cƛƴǘŀ DƛŀǊŘƛƴƛŜǊŀΣ 5ǊΦ 5ǳƭŎŀƳŀǊŀ ƛƴ [ΩŜƭƛǎƛǊ ŘΩŀƳƻǊŜΣ ŀƴŘ 5ƛŎƪ 5ŜŀŘŜȅŜ ƛƴ 

IΦaΦ{Φ tƛƴŀŦƻǊŜΦ Iƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƳƻƪŜȅ WƻŜΩǎ /ŀŦŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ŀǊƻǳπ

ǎŜƭΦ wŀƳŜƭƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƻƭƻƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘƻǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎΦ  

IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

ό±ƻƛŎŜ Y-мнύ ŦǊƻƳ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ wŀƳŜƭƭŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ±ƻƛŎŜ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

ŀǘ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ wŀƳŜƭƭŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ !ƭǇƘŀ tƘƛ !ƭǇƘŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ LƴŎΦ 



 

мл 

 

DǳŜǎǘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

5ŀƴƛŜƭ !ƭƭŜƴΣ ±ƛƻƭƛƴ L 

 

!ŘŀƳ 5ŜtǊƛŜǎǘΣ ±ƛƻƭƛƴ LL 

 

.ǊŜƴǘ IƻƻǇŜǊΣ ±ƛƻƭŀ 

 

YŜƴ tǊǳƛǧΣ /Ŝƭƭƻ 

 

WƻǎŜǇƘ 9ƭƭŜǊΣ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

 

More Opportunities to See the Columbia 

Choral Society This Fall  

//{ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлнп ŦǊƻƳ с-ф taΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŎƻƭǳƳōƛŀΦƻǊƎ 

 

//{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнп ŀǘ т taΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǎŎǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΦŎƻƳκŎƻƴŎŜǊǘǎκнлнп-нлнрκƘƻƳŜ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ƘƻƭƛŘŀȅǎκ 



 

мм 

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Cŀƭƭ нлнп /ƻƴŎŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

$ā˅ %ûøĉðñôă÷ -˅ -ôðāĂʿ !āăøĂăøò $øāôòăþā 

!ûûøĂþý (øûñøĂ÷ʿ !òòþüÿðýøĂă 
 
 
 

¢Ŝ 5ŜǳƳ 
CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ 

 

 
5ƛŎƛǘŜ ƛƴ DŜƴǝōǳǎ 

aƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘƴ 

 
 

[ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ όŦǊƻƳ 9ƭƛƧŀƘύ  
CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

{ƻƭƻƛǎǘΥ wŀƳŜƭƭŜ .ǊƻƻƪǎΣ ōŀǎǎ 

 
 

.Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘ όŦǊƻƳ 9ƭƛƧŀƘύ 
CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

 
 

5ƻǎǘ ¢Ƙƻǳ IŜŀǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ǘƘŀǘ wǳǎǘƭŜ  
όŦǊƻƳ DŀǊŘŜƴ {ƻƴƎǎύ 
Cŀƴƴȅ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ IŜƴǎŜƭ 

 
 

                                                              

 



 

мн 

/ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Cŀƭƭ нлнп /ƻƴŎŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 
 

5ƻƴΩǘ CŜŜƭ bƻ-²ŀȅǎ ¢ƛǊŜŘ 
!ǊǊΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴ 

{ƻƭƻƛǎǘΥ wŀƳŜƭƭŜ .ǊƻƻƪǎΣ ōŀǎǎ 
 

 
{ƻƳŜǝƳŜǎ L CŜŜƭ [ƛƪŜ ŀ aƻǘƘŜǊƭŜǎǎ /ƘƛƭŘ 

!ǊǊΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴ 
{ƻƭƻƛǎǘΥ ·ŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘǊŀƭǘƻ 

 
 

DƛǾŜ aŜ WŜǎǳǎ 
WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴ 

{ƻƭƻƛǎǘΥ ·ŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘǊŀƭǘƻ 

 
 

9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪ 
WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴ 

 
 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ wƘȅǘƘƳ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ LǊŀ DŜǊǎƘǿƛƴ 
!ǊǊΦ aŀǊƪ IŀȅŜǎ 

 
 

                                                              

 

 

 



 

мо 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ όмтон-мулфύ 

CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ ǿŀǎ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ! 

ǇǊƻƭƛŬŎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳπ

ǇƘƻƴȅΦ CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜΦ Iƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǘŜǊƘłȊȅǎΣ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ƻǇŜǊŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜǎΣ ǎǘǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎΦ 

 

aƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘƴ όмтот-мулсύ 

aƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴΦ IŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ [ƛƪŜ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘΣ aƛŎƘŀŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƻƛǊōƻȅ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ мтснΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ {ŀƭȊπ

ōŜǊƎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ aƻπ

ȊŀǊǘ ŀǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛƴ мтумΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳƛŜƳ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ aƻȊŀǊǘΩǎ ŦŀƳƻǳǎ wŜǉǳƛŜƳ ƻŦ мтфмΦ 

 

CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ όмулф-муптύ 

CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴǝŎ ǇŜǊƛƻŘΦ CŜƭƛȄ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ ²ƘŜƴ 

ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ муммΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻȅƘƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ƻǇŜǊŀǎΣ мм ǎȅƳǇƘƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎπ

ǘǊŀΣ ŎƻƴŎŜǊǝΣ ǎƻƴŀǘŀǎΣ ŀƴŘ ŦǳƎǳŜǎΦ CŜƭƛȄΩǎ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳŀǊƪπ

ŀōƭŜ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 9ƭƛƧŀƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ DΦCΦ 

IŀƴŘŜƭΦ 



 

мп 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

Cŀƴƴȅ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ όмулр-муптύ 

Cŀƴƴȅ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ CŜƭƛȄ 

aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΦ Cŀƴƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƛŀƴƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƭƘŜƭƳ IŜƴǎŜƭ ƛƴ мунфΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊŀǾπ

ŜƭŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴπ

ŘŜƭǎǎƻƘƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛŀƴƛǎǘΦ Cŀƴƴȅ ǿǊƻǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ǇƛŀƴƻΣ ŀǊǘ ǎƻƴƎǎΣ ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎΣ ŎŀƴǘŀǘŀǎΣ ŀƴŘ ƻǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 

 

WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴ όмфлм-нлллύ 

WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜǊΣ ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊΦ 

IŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘƻǊŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ Iƛǎ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŬƭƳǎΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƭƭƛŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ WŜǎǘπ

ŜǊ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ олл ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎΦ Lƴ мфсмΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ WŜǎǘŜǊ ŀǎ ŀ DƻƻŘπ

ǿƛƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴ όмфон- ύ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WǳƭƭƛŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ 

ŎƻŀŎƘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǊΦ IŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ IƻǿŀǊŘ ¢ƘǳǊƳŀƴΣ ƘŜǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ нллмΣ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀǊǝǎǘ-ƛƴ-ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳŜŘ ŎƻǳǎƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

5ǊΦ WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘπ

ǳŀƭǎΦ  



 

мр 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

DŜƻǊƎŜ όмуфу-мфотύ ŀƴŘ LǊŀ όмуфс-мфуоύ DŜǊǎƘǿƛƴ 

DŜƻǊƎŜ DŜǊǎƘǿƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ LǊŀΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻƴƎōƻƻƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ мфнпΩǎ [ŀŘȅ .Ŝ DƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳŜΦ CǊƻƳ мфнп ǳƴǝƭ 

DŜƻǊƎŜΩǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ LǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛŎƻƴƛŎ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǳ.ƻǎŜ 

IŜȅǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ tƻǊƎȅ ŀƴŘ .ŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ мфурΣ ǘƘŜ DŜǊǎƘǿƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŘ aŜŘŀƭΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

 

 

 



 

мс 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

мΦ ¢Ŝ 5ŜǳƳ ƛƴ / ς CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ 

¢ŜΣ ǘŜ 5ŜǳƳ ƭŀǳŘŀƳǳǎΣ ¢ŜΣ ǘŜ 5ƻƳƛƴǳƳ ŎƻƴŦƛǘŜƳǳǊΦ 
¢Ŝ ŀŜǘŜǊƴǳƳ tŀǘǊŜƳΣ ƻƳƴƛǎ ǘŜǊǊŀ ǾŜƴŜǊŀǘǳǊΦ 
¢ƛōƛ ƻƳƴŜǎ !ƴƎŜƭƛΣ ǘƛōƛ ŎŀŜƭƛ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀŜ tƻǘŜǎǘŀǘŜǎΦ 
¢ƛōƛ /ƘŜǊǳōƛƳ Ŝǘ {ŜǊŀǇƘƛƳ ƛƴŎŜǎǎŀōƛƭƛ ǾƻŎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴǘΥ 
{ŀƴŎǘǳǎΣ {ŀƴŎǘǳǎΣ {ŀƴŎǘǳǎ 5ƻƳƛƴǳǎ 5Ŝǳǎ {ŀōŀƻǘƘΦ 
tƭŜƴƛ ǎǳƴǘ ŎŀŜƭƛ Ŝǘ ǘŜǊǊŀ ƳŀƧŜǎǘŀǘƛǎ ƎƭƻǊƛŀŜ ǘǳŀŜΦ 
¢Ŝ ƎƭƻǊƛƻǎǳǎ !ǇƻǎǘƻƭƻǊǳƳ ŎƘƻǊǳǎΣ 
¢Ŝ tǊƻǇƘŜǘŀǊǳƳ ƭŀǳŘŀōƛƭƛǎ ƴǳƳŜǊǳǎΣ 
¢Ŝ aŀǊǘȅǊǳƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǎ ƭŀǳŘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǘǳǎΦ 
¢Ŝ ǇŜǊ ƻǊōŜƳ ǘŜǊǊŀǊǳƳ ǎŀƴŎǘŀ ŎƻƴŦƛǘŜǘǳǊ 9ŎŎƭŜǎƛŀΦ 
tŀǘǊŜƳ ƛƳƳŜƴǎŀŜ ƳŀƧŜǎǘŀǘƛǎΤ 
±ŜƴŜǊŀƴŘǳƳ ǘǳǳƳ ǾŜǊǳƳ Ŝǘ ǳƴƛŎǳƳ CƛƭƛǳƳΤ 
{ŀƴŎǘǳƳ ǉǳƻǉǳŜ tŀǊŀŎƭŜǘǳƳ {ǇƛǊƛǘǳƳΦ 
¢ǳ ǊŜȄ ƎƭƻǊƛŀŜΣ /ƘǊƛǎǘŜΦ 
¢ǳ tŀǘǊƛǎ ǎŜƳǇƛǘŜǊƴǳǎ Ŝǎ CƛƭƛǳǎΦ 
¢ǳ ŀŘ ƭƛōŜǊŀƴŘǳƳ ǎǳǎŎŜǇǘǳǊǳǎ ƘƻƳƛƴŜƳΣ ƴƻƴ ƘƻǊǊǳƛǎǘƛ ±ƛǊƎƛƴƛǎ ǳǘŜǊǳƳΦ 
¢ǳ ŘŜǾƛŎǘƻ ƳƻǊǘƛǎ ŀŎǳƭŜƻΣ ŀǇŜǊǳƛǎǘƛ ŎǊŜŘŜƴǘƛōǳǎ ǊŜƎƴŀ ŎŀŜƭƻǊǳƳΦ 
¢ǳ ŀŘ ŘŜȄǘŜǊŀƳ 5Ŝƛ ǎŜŘŜǎΣ ƛƴ ƎƭƻǊƛŀ tŀǘǊƛǎΦ 
WǳŘŜȄ ŎǊŜŘŜǊƛǎ ŜǎǎŜ ǾŜƴǘǳǊǳǎΦ 
¢Ŝ ŜǊƎƻ ǉǳŀŜǎǳƳǳǎΣ ǘǳƛǎ ŦŀƳǳƭƛǎ ǎǳōǾŜƴƛΣ ǉǳƻǎ ǇǊŜǘƛƻǎƻ ǎŀƴƎǳƛƴŜ ǊŜŘŜƳƛǎǘƛΦ 
!ŜǘŜǊƴŀ ŦŀŎ ŎǳƳ {ŀƴŎǘƛǎ ǘǳƛǎ ƛƴ ƎƭƻǊƛŀ ƴǳƳŜǊŀǊƛΦ 
{ŀƭǾǳƳ ŦŀŎ ǇƻǇǳƭǳƳ ǘǳǳƳΣ 5ƻƳƛƴŜΣ Ŝǘ ōŜƴŜŘƛŎ ƘŀŜǊŜŘƛǘŀǘƛ ǘǳŀŜΦ 
9ǘ ǊŜƎŜ ŜƻǎΣ Ŝǘ ŜȄǘƻƭƭŜ ƛƭƭƻǎ ǳǎǉǳŜ ƛƴ ŀŜǘŜǊƴǳƳΦ 
tŜǊ ǎƛƴƎǳƭƻǎ ŘƛŜǎ ōŜƴŜŘƛŎƛƳǳǎ ¢ŜΤ 
9ǘ ƭŀǳŘŀƳǳǎ ƴƻƳŜƴ ǘǳǳƳ ƛƴ ǎŀŜŎǳƭǳƳΣ Ŝǘ ƛƴ ǎŀŜŎǳƭǳƳ ǎŀŜŎǳƭƛΦ 
5ƛƎƴŀǊŜΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ŘƛŜ ƛǎǘƻ ǎƛƴŜ ǇŜŎŎŀǘƻ ƴƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜΦ 
aƛǎŜǊŜǊŜ ƴƻǎǘǊƛΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ƳƛǎŜǊŜǊŜ ƴƻǎǘǊƛΦ 
Cƛŀǘ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǘǳŀΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ǎǳǇŜǊ ƴƻǎΣ ǉǳŜƳŀŘƳƻŘǳƳ ǎǇŜǊŀǾƛƳǳǎ ƛƴ ¢ŜΦ 
Lƴ ǘŜΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ǎǇŜǊŀǾƛΥ ƴƻƴ ŎƻƴŦǳƴŘŀǊ ƛƴ ŀŜǘŜǊƴǳƳΦ 



 

мт 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

мΦ ¢Ŝ 5ŜǳƳ ƛƴ / ς CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ 

²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ¢ƘŜŜΣ h DƻŘΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƘŜŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŘƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ¢ƘŜŜΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎΦ 
¢ƻ ¢ƘŜŜ ŀƭƭ ŀƴƎŜƭǎ ŎǊȅ ŀƭƻǳŘΣ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜǊŜƛƴΣ 
¢ƻ ¢ƘŜŜ ŎƘŜǊǳōƛƳ ŀƴŘ ǎŜǊŀǇƘƛƳ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ Řƻ ŎǊȅΣ 
IƻƭȅΣ IƻƭȅΣ IƻƭȅΣ [ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΦ 
IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ¢Ƙȅ ƎƭƻǊȅΦ 
¢ƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǇǊŀƛǎŜ ¢ƘŜŜΣ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘƭȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ǇǊŀƛǎŜ ¢ƘŜŜΣ 
¢ƘŜ ƴƻōƭŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ƳŀǊǘȅǊǎ ǇǊŀƛǎŜ ¢ƘŜŜΦ 
¢ƘŜ Ƙƻƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƘŜŜΣ 
¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ƳŀƧŜǎǘȅΣ 
¢ƘƛƴŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜΣ ǘǊǳŜΥ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘŜǊΦ 
¢Ƙƻǳ ŀǊǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƎƭƻǊȅΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
¢Ƙƻǳ ŀǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 
¢ƘƻǳΣ ƘŀǾƛƴƎ  ǘŀƪŜƴ ǳǇƻƴ ¢ƘŜŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀƴΣ ŘƛŘǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎŘŀƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΩǎ ǿƻƳōΦ 
²ƘŜƴ ¢Ƙƻǳ ƘŀŘǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘƛƴƎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ¢Ƙƻǳ ŘƛŘǎǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 
¢Ƙƻǳ ǎƛǘǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ WǳŘƎŜΦ 
²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŀȅ ¢ƘŜŜΣ ƘŜƭǇ ¢Ƙȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǿƘƻƳ ¢Ƙƻǳ Ƙŀǎǘ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ƙȅ  
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƭƻƻŘΦ 
aŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ƙȅ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎΦ 
h [ƻǊŘΣ ǎŀǾŜ ¢Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ¢ƘƛƴŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ 
DƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƛŦǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
5ŀȅ ōȅ Řŀȅ ǿŜ ōƭŜǎǎ ¢ƘŜŜΣ 
!ƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ¢Ƙȅ bŀƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ȅŜŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
±ƻǳŎƘǎŀŦŜΣ h [ƻǊŘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴΦ 
h [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 
h [ƻǊŘΣ ƭŜǘ ¢Ƙȅ ƳŜǊŎȅ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ¢ƘŜŜΣ 
h [ƻǊŘΣ ƛƴ ¢ƘŜŜ ƘŀǾŜ L ǘǊǳǎǘŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘΦ 
 



 

му 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

нΦ 5ƛŎƛǘŜ ƛƴ DŜƴǘƛōǳǎ ς WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘƴ 

5ƛŎƛǘŜ ƛƴ ƎŜƴǘƛōǳǎ ǉǳƛŀ 5ƻƳƛƴǳǎ 
ǊŜƎƴŀǾƛǘ ŀ ƭƛƎƴƻΦ 
 
5ǳƭŎŜ ƭƛƎƴǳƳΣ ŘǳƭŎŜǎ ŎƭŀǾƻǎΣ ŘǳƭŎƛŀ ŦŜǊŜƴǎ 
ǇƻƴŘŜǊŀ ǉǳŀŜ ǎƻƭŀ Ŧǳƛǎǘƛ 
ŘƛƎƴŀ ǎǳǎǘƛƴŜǊŜ wŜƎŜƳ ŎƻŜƭƻǊǳƳ 
Ŝǘ 5ƻƳƛƴǳƳΦ !ƭƭŜƭǳƧŀΦ 
 
 
{ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
Ƙŀǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 
 
{ǿŜŜǘ ǿƻƻŘΣ ǎǿŜŜǘ ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǳǇ 
Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘ ōŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 
ŀƴŘ [ƻǊŘΦ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ 
 



 

мф 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

оΦ [ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ς CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

[ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΤ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ŀǊǘ DƻŘΣ 
!ƴŘ L ŀƳ ¢Ƙȅ ǎŜǊǾŀƴǘΗ 
[ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΗ 
h {Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢Ƙȅ ²ƻǊŘΗ 
h ƘŜŀǊ ƳŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΣ 
h ƘŜŀǊ ƳŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΗ 
 
[ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΣ  
h ƘŜŀǊ ƳŜΣ h ƘŜŀǊ ƳŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΤ 
!ƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ¢Ƙƻǳ ŀǊǘ [ƻǊŘ DƻŘΣ 
!ƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴΣ h [ƻǊŘΣ ǘƻ ¢ƘŜŜΦ  
[ƻǊŘΤ h ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 
h ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƻ ¢ƘŜŜΗ 



 

нл 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

пΦ .Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘ ς CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 
 
Ψ.Ŝ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΣΩ ǎŀƛǘƘ DƻŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ΨōŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΣ ǘƘȅ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŀǊΗΩ 
DƻŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘȅ DƻŘΣ ǎŀȅŜǘƘ ǳƴǘƻ ǘƘŜŜΣ ΩōŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΗΩ 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƭŀƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜŜΣ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜŜ 
ǇŜǊƛǎƘΣ ȅŜǘ ǎǘƛƭƭ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƴƛƎƘ ǘƘŜŜΦ 
 
 
рΦ 5ƻǎǘ ¢Ƙƻǳ IŜŀǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ¢Ƙŀǘ wǳǎǘƭŜ ς Cŀƴƴȅ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ IŜƴǎŜƭ 
όhǇΦ оΣ bƻΦмύ 
 
5ƻǎǘ ǘƘƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊǳǎǘƭŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŀƛǊΚ 
²ƻǳƭŘǎǘ ǘƘƻǳ ŦƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊΣ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊΚ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŀƳƭŜǘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜŜ 
²ƻƴŘǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ŦƭƻǿΣ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ Ƙƛƭƭǎ ƭƻƻƪ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
hΩŜǊ ǘƘŜ ƎƭŜŀƳƛƴƎ Ǉƭŀƛƴ ōŜƭƻǿΦ 
/ŀƴǎǘ ǘƘƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŜƴǘǊŀƴŎƛƴƎΣ 
Yƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ōȅŜ-ƎƻƴŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ōǊƛƎƘǘΚ 
{ƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŀƪŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ 
Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ǿƻƻŘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǎƭǳƳōŜǊ ƘŜŀǊƪŜƴΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƭƛƭŀŎΩǎ ǎŎŜƴǘ ƛǎ ŦǳƭƭΤ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ-ŦŀƛǊƛŜǎ ǿƘƛǎǇŜǊΣ 
/ƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭΦ 
 
 



 

нм 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

сΦ 5ƻƴΩǘ CŜŜƭ bƻ-²ŀȅǎ ¢ƛǊŜŘ 
ό!ǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴύ 
 
L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƛǘȅΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƛǘȅΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
CƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
CƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ Řŀȅ ŀ-ŎƻƳƛƴΩΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ Řŀȅ ŀ-ŎƻƳƛƴΩΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
²ƘŜƴ L ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
CƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƴǳƳōŜǊΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
 
L ŘƻƴΩ ŦŜŜƭ ƴƻ-ǿŀȅǎ ǘƛǊŜŘΦ 
/ƻƳŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳΤ 
bƻōƻŘȅ ǘƻƭΩ ƳŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎȅΤ 
L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜΦ 
 
hƘ [ƻǊŘΣ L ŘƻƴΩ ŦŜŜƭ ƴƻ-ǿŀȅǎ ǘƛǊŜŘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
hƘΣ DƭƻǊȅ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
CƻǊ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ƎƭƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴ ŦƛǊŜΦ 
hƘΣ DƭƻǊȅ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΦ 
 
L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ 
L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ 
L ǿƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜΦ 
 
 
тΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ L CŜŜƭ [ƛƪŜ ŀ aƻǘƘŜǊƭŜǎǎ /ƘƛƭŘ 
ό!ǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀƛǊǎǘƻƴύ 
 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ ŀƭƳƻǎǘ ƎƻƴŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
hƘΗ ¢ǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊΣ ǿŀȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾΩƴƭȅ ƭŀƴŘΗ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
 
 



 

нн 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

уΦ DƛǾŜ aŜ WŜǎǳǎ 
ό!ǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴύ 
 
Lƴ ŘŜ ƳƻǊƴƛƴΩ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ 
ƛƴ ŘŜ ƳƻǊƴƛƴΩ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ 
ƛƴ ŘŜ ƳƻǊƴƛƴΩ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ 
DƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Řƛǎ ǿƻǊƭΩΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 
Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŘŀȅΣ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŘŀȅΣ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŘŀȅΣ 
DƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Řƛǎ ǿƻǊƭΩΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 
hƘΣ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ 
ƻƘΣ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ 
ƻƘΣ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ 
DƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Řƛǎ ǿƻǊƭΩΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 
 
 



 

но 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

фΦ 9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪ 
ό!ǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ WŜǎǘŜǊ IŀƛǊǎǘƻƴύ 
 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΣ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΦ 
9ƭƛƧŀƘΗ 9ƭƛƧŀƘΗ 
9ƭƛƧŀƘΗ 9ƭƛƧŀƘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΗ {ƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΣ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΣ {ƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΦ 
{ŀǘŀƴΩǎ ŀ ƭƛŀǊ ŀƴΩ ŀ ŎƻƴƧǳǊΣ ǘƻƻΣ 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƻǳǘΣ ƘŜΩƭƭ ŎƻƴƧǳǊ ȅƻǳΦ 
LŦ L ŎƻǳƭŘΣ L ǎǳǊŜƭȅ ǿƻǳƭŘ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪ ǿƘŜǊŜ aƻǎŜǎ ǎǘƻƻŘΦ 
wƻŎƪ-ŀ 9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪ 
{ƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
9ƭƛƧŀƘΣ 9ƭƛƧŀƘΣ 9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ 
²ŜΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǎƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΗ 
{Ƙƻǳǘ ŀōƻǳǘ wƻŎƪ-ŀ 9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇ [ƻǊŘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΦ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ {ƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΗ 
9ƭƛƧŀƘ wƻŎƪΣ /ƻƳƛƴΩ ǳǇΣ [ƻǊŘΗ 
 



 

нп 

tǊƻƎǊŀƳ bƻǘŜǎΣ [ȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

млΦ CŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ wƘȅǘƘƳ ς DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ LǊŀ DŜǊǎƘǿƛƴ 
ό!ǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ aŀǊƪ IŀȅŜǎύ 

Dƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀ ǊƘȅǘƘƳ 

¢Ƙŀǘ Ǉƛǘ-ŀ-Ǉŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōǊŀƛƴΤ 

{ƻ ŘŀǊƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎƴΩǘ Řƛǎǘŀƴǘ 

²ƘŜƴ ƛǘΩƭƭ ŘǊƛǾŜ ƳŜ ƛƴǎŀƴŜ 

 

/ƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 

!ƴŘ ƘŀƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ǘƻ ƛǘ 

{ƻƳŜŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ǘƻ ƛǘ 

L ƘƻǇŜ ƛǘ ƭƛǎǘŜƴǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ 

 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ wƘȅǘƘƳ 

¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ wƘȅǘƘƳ 

LΩƳ ŀƭƭ ŀ-ǉǳƛǾŜǊ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

²Ƙȅ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘŀƪƛƴƎ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƅƛǾǾŜǊ 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ 

{ǘŀǊǘ ŀ-ƘƻǇǇƛƴƎ 

bŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

¢ƻ ŬƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƴƻ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

hƴŎŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ 

.ǳǘ ƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇŀǧŜǊ 

LΩƳ ǎƻ ǳƴƘŀǇǇȅ 

²ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻũΚ 

 

5ŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ 

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ƻũ 

!ƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƴŀǇǇȅΗ 

 

hƘΣ Ƙƻǿ L ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΗ 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ wƘȅǘƘƳ 

hƘΣ ǿƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜΚ 

 



 

нр 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ мфолΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘŜǎǘ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƻǊǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀƴŘƻƴ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƴƻǿΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ 

ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ [ŜƻƴŀǊŘ /Φ aƻƭǘȊΦ Lƴ мфпфΣ 5ǊΦ DǳǘƘǊƛŜ 5ŀǊǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛπ

ŜǘȅΦ 5ǊΦ 5ŀǊǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ мффлΣ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƳŜǊƛǘǳǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {/ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ [ƻƴƎ .ŀȅ {ȅƳπ

ǇƘƻƴȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƻǊŀƭŜΣ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ό9ƴƎƭŀƴŘύ 

/ƘƻǊǳǎΣ ǘƘŜ {ŀƴŘƭŀǇǇŜǊ {ƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ aŀǎǘŜǊǎƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊǳǎΣ tƛŎŎƻƭƻ {ǇƻƭŜǘƻ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ƻƴŎŜǊǘ 

/ƘƻƛǊΦ  Lƴ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ /ƘƻƛǊ 

ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜΣ {/ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ мпл ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ wŜǉǳƛŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΦ ¢ƘŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {/ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ {ƻŘŀ /ƛǘȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴπ

ǘƘŜƳ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ CƛǊŜƅƛŜǎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻǳǊǎΦ 



 

нс 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŦƻǊƳŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

aǎΦ WǳŘȅ 5ƻǳŘƻǳƪƧƛŀƴΣ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !wt /ƘǳǊŎƘ 

wŜǾΦ 9ŘŘƛŜ IǳǎǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ !ǊǘǎΣ {ƘŀƴŘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

5ǊΦ wŀƳŜƭƭŜ .ǊƻƻƪǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ wǳǘƘ /ŀƳǇ /ŀƳǇōŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǘƪƛƴǎ LLΣ /t! 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ a [ƻǿǊȅ 

.ǳǊǘ tŀǊŘǳŜ ƻŦ {ƛǘŜ-LƳŀƎŜ 

WŀŎƪ aŎYŜƴȊƛŜ 

Yŀȅ DŀũƴŜȅ 

·ŀƴ WŜƴƴƛƴƎǎ 

5ŀǾƛŘ {ƪƛƴƴŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ 5Ŝƭƛŀ aŜŀǊǎ 

 

ŀƴŘ 

hǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ 



 

нт 

 

 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊŜŘ ƴȅƭƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŬōŜǊǎΣ 

ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ IŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ мфрсΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜǎ-

ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜπ

ƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƭŜŎǘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜπ

ŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

IƻǇŜ ŀƴŘ CǊŜŜŘƻƳ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪŜ-ŀ-²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭǳƳπ

ōƛŀ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 

ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ hŦ YƛǘƘ ϧ Yƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƘƻǊŀƭ ƳŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ aǊΦ YŜǾƛƴ {ƳŀƭƭǎΦ 



 

ну 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  

ƘǧǇǎΥκκŀƳŜǊƛŎŀƴǊŜŘŎǊƻǎǎΦŘƻƴƻǊŘǊƛǾŜΦŎƻƳκŎŀƳǇŀƛƎƴκ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ-ƻǳǊ-YƛǘƘ-ŀƴŘ-Yƛƴ 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 



 

нф 

690 Columbiana Dr., Suite A  

Columbia, South Carolina 29212  

Phone:  803 -223 -7655  



 

ол 



 

ом 


